L TJIJMG GESTAO DE COMARCAS

1. Escopo ou finalidade da iniciativa

Esta iniciativa tem por finalidade planejar a gestdo das comarcas com vista a
implantacdo do processo eletrénico, ao fortalecimento da cultura de gestdo
estratégica, ao alinhamento e a integracdo entre a Primeira e a Segunda
Instancias, ao fornecimento de subsidios ao plano de pessoal e ao melhor
aproveitamento dos recursos, objetivando a racionalizacdo dos gastos e a
sustentabilidade. Principais toépicos que serao abordados:

- Levantamento dos pontos que dificultaram a implantacdo do Redesenho da
Primeira Instancia aprovado em 2007, buscando adequa-lo as questdes

orcamentarias e a implantagdo do Processo Eletrénico, o qual exigira
mudancas nos processos de trabalho.

- Retomada dos estudos de regionalizacdo administrativa com o objetivo de
verificar a melhor forma de tratar e gerir as unidades regionais do Tribunal,
facilitando com isso o0 atendimento aos magistrados e servidores e o
conhecimento das especificidades de cada unidade regional.

- Busca do equacionamento dos meios necessarios ao funcionamento da
Justica de Primeira Instancia, considerando as premissas: gestao
compartilhada, foco na prestacao jurisdicional, descentralizacdo administrativa,
reducdo de custos, profissionalizacdo das equipes e uso maximo de recursos
tecnolégicos aplicaveis as atividades do Tribunal.

- Acompanhamento do estudo de criacéo, instalacdo, desinstalacdo e extincado
de varas, bem como a alteracdo de competéncias das varas, com vista a
redistribuicdo da demanda de comarcas assoberbadas, obedecendo a critérios
legais, de movimentacdo processual, de disponibilidade de espaco e de
pessoal, devendo essa andlise estar em consonancia com o planejamento de
obras e com a disponibilidade orcamentaria.

- Estudo da necessidade/viabilidade de instalacdo das unidades jurisdicionais
dos Juizados Especiais da Capital e do Interior, obedecendo a critérios técnicos
e legais, em especial, a Lei Complementar n® 59, de 2001, com as altera¢gdes
introduzidas pela Lei Complementar n°® 105, de 2008, e a Lei federal n°
12.153, de 2009.
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- Implantacdo do gerenciamento de rotinas (gestdo por processos de trabalho)
em todas as comarcas, comecando pela andlise e validacdo dos padrdes de

~

trabalho inerentes a prestacéo jurisdicional e acompanhamento da avaliagao
dos resultados alcancados.

- Implantacdo do Sistema Integrado de Informacfes Estratégicas do Judiciario
— SIJUD — que tem por objetivo disponibilizar para a Alta Direcdo, Magistrados,
Diretorias Executivas, Secretarias, Assessorias e demais gestores, informacoes
necessarias a tomada de decisfes e ao conhecimento e a visdo sistémica da
sua estacao de trabalho.

Anexos a iniciativa:

Planejamento de Instalacdo de Varas 2010 — 2014
Tabela | - Referenciais para Instalacdo de Varas
Tabela Il - Plano de Instalacdo de Varas 2008 — 2014

Anexo | - Detalhamento das Sugestbes de Instalacdo / Mudancas de
Competéncia de Varas 2009 - 2014

2. Alinhamento estratégico
Eficiéncia Operacional: objetivos 1 e 2
Responsabilidade Socioambiental: objetivo 6
Alinhamento e Integracdo: objetivo 7

Gestéao de Pessoas: objetivos 13 e 14

3. Areas envolvidas na iniciativa

SEPLAG, DIRDEP, DEARHU, SEPAC, DIJESP, DIRSEP, DIRFOR, DENGEP,
DIRSUP, SEPAD, SESPRE
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4. Justificativa

Em agosto de 2007, a Comisséo instituida pela Portaria n©1843/2005 elaborou
estudo e apresentou relatorio denominado “Redesenho da Justica de Primeira
Instancia”, contendo propostas de organogramas para as estruturas
organizacionais das comarcas. Nesse Relatério, a despeito da necessidade de
ampliacdo das equipes e da estrutura organizacional, concluiu-se que a revisao
dos processos de trabalho, o uso de novas tecnologias, a ampliacdo de
recursos tecnolégicos e a capacitacdo adequada propiciariam resultados com
um custo menor. Ficou evidente, também, a necessidade de redistribuir a
demanda e promover a regionalizacdo administrativa.

Tendo em vista o cenario apontado por esse estudo, o Projeto de Gestao de
Comarcas busca consolidar os pontos levantados pela Comissdo, porém
direcionando as acfes a implementacdo do Processo Eletrénico e instituindo
outras que contribuam para a melhoria da gestédo e da prestacao jurisdicional
na Justica de Primeira Instancia, sempre em consonancia com as
disponibilidades orcamentaria e financeira e com o Plano de Pessoal.

O Tribunal ndo tem uma ferramenta informatizada de apoio a gestéo
judiciaria condizente com as necessidades e demandas gque se apresentam
advindas do publico interno e externo, especialmente do CNJ, e para o
Planejamento Estratégico. Os bancos de dados descentralizados do atual
sistema de primeira instancia dificultam pesquisas e levantamentos
estatisticos. Portanto, o SIJUD, além de possibilitar o melhor tratamento dos
dados para informacfes precisas e em tempo habil, possibilitara também o
alinhamento das informacbes de Primeira e Segunda Instancias, que hoje
estdo em sistemas diferentes. O SIJUD ainda facilitard a implantacdo do
Processo Eletrénico, uma vez que ira consolidar as informacdes, facilitando a
transicdo dos sistemas existentes para a nova solucéo.

5. Indicadores e metas da iniciativa
INDICADOR DE indice de padronizagdo das varas
RESULTADO
LINHA DE BASE Zero
META Padronizar 100% das Varas até 2012
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INDICADOR DE | indice de cumprimento do cronograma
CONTROLE

LINHA DE BASE Linha de base de tempo da iniciativa

META Concluir a iniciativa no prazo previsto

INDICADOR DE | indice de cumprimento do orgamento da iniciativa
CONTROLE

LINHA DE BASE Linha de base de custo da iniciativa

META Concluir a iniciativa com 0s recursos previstos

6. Marcos e entregas da iniciativa

Estrutura de Detalhamento de Trabalho (EDT) Inicio Término Are?
Interveniente
1 - Proposicdo ao Comité Estratégico de Revisdo e i i )
Adequacéo do Redesenho:
1.1 Composigéo de grupo de trabalho para rever a proposta do Fevereiro .
) . SEPLAG
Redesenho — Portaria 2550/2011 publicada em 25/02/11 2011 Cumprido
Grupo de
1.2 Realizagdo de estudo para adequacdo do Redesenho e Fevereiro Junho 2011 trabalho
elaboracédo de proposta de modificacéo. 2011 instituido Port.
2550/2011
2 — Revogacao da Portaria 2.113/2007 e edi¢do de outro ato
normativo com vistas a ampliacdo do projeto Gestdo de - - -
Comarcas:
. - . x i3 o _ . SEPAC
2.1 Proposicdo ao Presidente de revogagdo da Portaria n Abril/2012 Maio/2012
2.113/2007. SEPLAG
3 — Regionalizag&o Administrativa: - - -
3.1.Lev.antam.er?to dg necessidade/viabilidade de se implantar 2012 2012 SEPLAG
regionais administrativas no Estado
3.2 Apallse das formas de regionalizagdo existentes em érgéos 2012 2012 SEPLAG
congéneres
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3.3 Elaboracao de relatério 2012 2012 SEPLAG
3.4 Apresentacao do trabalho ao Comité Executivo 2012 2012 SEPLAG
35 Apr?sentagao do trabalho ao Comité Estratégico para 2012 2012 SEPLAG
aprovagéo
3.6 Encaminhamento da minuta de resolucéo, se for o caso, a

SEPLAG
SESPRE-CP, para as providéncias cabiveis 2012 2012
3.7 Publicacéo da resolucao 2012 2012 Presidéncia
4 — Equacionamento dos meios necessarios ao i i )
funcionamento da Justica de Primeira Instancia:
4.1.1. Definicdo de frota para o interior, conforme politica . SEPAC/DIRSE
estabelecida pela SEPAC/DIRSEP Margo/2012 | Abrili2012 P

Em SEPAC/DIRFO
4.4. Impl 8 j istribuica i
mplantacdo do projeto de distribuicdo de equipamentos andamento R/DENGEP
5 - Elaboracgéo das politicas de Primeira Instancia
5.1 Estabelecimento de critérios sobre o quantitativo de
pessoal X n° processos x processo eletrénico e critérios para | Ndo cumprido SEPAC
contratacdo de servicos terceirizados no foro judicial
5.2 Avaliar a possibilidade de terceirizacéo de fungbes
a) Nomear grupo de estudo
b) Levantar a legislacé@o pertinente
c) Levantar as gt.rlbwgoes dos cargos efetivos e fungbes que Outubro 2010 SEPAC
podem ser terceirizadas
d) Elaborar proposta de terceirizacdo de fungbes, com a
finalidade de otimizar o quadro de pessoal sem onerar a
rubrica de pessoal
5.3 Apresentagdo da proposta de terceirizagdo da funcéo de Fevereiro
autuacdo — Projeto APOIO FENEIS para o Comité de Cumprido SEPAC
; ~ . 2011
Planejamento da Ag&o Correicional
. Lo . SEPAC

5.4 Apresentar a proposta de revisao das atribuicdes para os Abril 2011 SEPLAG
cargos efetivos do TIMG a EJEF, de forma a permitir a| Marco 2011 N&o DEARHU
terceirizacdo de fungdes operacionais cumprido

DIRDEP
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5.5 Promover a aprovacdo de politica para determinacéo, pelo
Presidente , das atribuigcbes dos juizes substitutos visando a
gue sejam impedidos pelos titulares de exercerem plenamente
suas funcgdes. (8)
5.6 Promover a aprovagdo de politica que determine o
provimento de cargo de assessor somente para a Comarca que
atenda aos critérios para a instala¢éo de vara.
6 — Revisar o quadro de pessoal da Primeira Instancia
(Acéo ndo cumprida — Deve ser priorizada)
6.1 Levantar, por Comarca, 0 numero de servidores por Dezembro Marco 2011 SEPAC
situacao funcional 2010 ¢ SEPLAG
SEPAC
Dezembro
6.2 Levantar a demanda processual de cada Comarca 2010 Margo 2012 SEPLAG
SEPLAG
6.3 Levantar os cargos necessdarios para atender a Lei SEPAC
Complementar n® 105/2008 DEARHU
DIJESP
6.3.1 Propor criagcdo cargos de Assessor para Juizes SEPAC
vitaliciados
6.3.2 Propor criagdo de cargos para composicdo das
Secretarias de Juizo das varas, comarcas, das unidades SEPAC
jurisdicionais, turmas recursais e juizados e dos 6érgaos
auxiliares das novas comarcas.
SEPAC
6.3.3 Elaborar projeto de lei criando cargos para atendimento
das demandas
6.3.4 Apresentar o projeto de lei ao Comité Estratégico, para
aprovacao
6.3.5 Tramitacdo do anteprojeto em Comissdes e na Corte
Superior
x . . SESPRE
6.3.6 Acompanhar a aprovagéao do projeto de lei na ALMG
7 - Rever a Resolucdo 405/2002
7.1 Elaborar minuta de resolugéo
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7.2 Apresentar a minuta de resolucdo no Comité Estratégico,
para aprovagao

7.3 Apresentar a minuta de resolugdo na Corte, para aprovagao

7.4 Publicar a resolugéo

7.5 Divulgar a resolucédo no Boletim e na Intranet

8 - Levantar as demandas de outras Leis

8.1 Lei n° 12.153/2009 - Implantacédo dos Juizados de Fazenda
Publica

SEPLAG DIJESP

SEPLAG
8.2 Lei n° 16.645/2007 (art. 22) DEARHU
DIRDEP
9 - Criacdo de cargo de Comissario da Infancia e da
Juventude na Comarca de Pedro Leopoldo para o |Cumprido Cumprido
Aeroporto de Confins
10 — Colaborar com a elaboragéo do Plano de Instalagéo de i i )
Varas e Unidades Jurisdicionais
11 — Implantacdo do método de gerenciamento de rotinas - - -
111 Elab?ragao de cronograma para implantacdo da Cumprido Cumprido SEPAC
padronizagdo
11.2 Atualizagéo das IPTS Criminais Cumprido Cumprido SEPAC
11.3 .Implanta(;ao da padronizagdo nas varas criminais Cumprido Cumprido SEPAC
exclusivas
o o J Em Dezembro SEPAC
11.4 Atualizac&o dos padrdes de outras competéncias andamento 2012
11.5 Avaliagéo dos resultados 2012 2013 SEPAC
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12 — Aquisicdo e Implantacdo do Sistema Integrado de i i )
Informagdes Estratégicas do Judiciario — SIJUD
; . . SEPLAG
12.1 Elaboracéo de Termo de Referéncia Concluido Concluido DIRFOR
S ~ . . . SEPLAG
12.2 Licitag&o e contratacdo do Sistema Concluido Concluido DIRFOR DIRSEP
SEPLAG
. 0 s a .
12.3 Implarjtagao do 1 modqlo Comarca de Belo Horizonte, Marco 2011 | Marco 2012 | DIRFOR SEPAC
com excecao dos dados do Sistema CNJ SEPAD DIJESP
12.4 Implantac¢é@o do 2° moédulo — 22 Instancia, 22 Comarcas de SEPLAG
A . . Setembro
entrAncia especial, 3 Comarcas selecionadas pelo TIMG e | Margo 2011 2012 DIRFOR SEPAC
dados do sistema CNJ da comarca de Belo Horizonte SEPAD DIJESP
SEPLAG
12.5 Implantacédo do 3° médulo — demais Comarcas Marco 2011 | Marco 2013 DIRFOR SEPAC
SEPAD DIJESP
13 — Regionalizagdo de Arquivos
13.1 Estudos de viabilidade de Regionalizag&o de arquivos da 2011 2011 SEPLAG /
12 Instancia SEPAC/DIRGED
13.2 Defini¢éo de local para guarda do acervo 2011 2011 SEPLAG
13.3_Prospecgao de imoveis adequados para instalacdo dos 2011 2014 DENGEP
arquivos
13.4.Adapta(;ao, locacgdo ou construcdo de imoveis para 20117 2014 DENGEP
arquivamento
13.5 Contratagdo de estagiarios de arquivologia 2011 2014 SEE{LSEGP_
13.6 Contratagédo de méo de obra terceirizada 2012 2014 Ss;LéAEGP_
13.7 Contratagdo de consultoria técnica para descrigdo de DIRGED/DIRSE
o 2011 2012
etapas de andlise documental P
13.8 Implantag&o do projeto piloto 2012 2014 DIRGED
Verséo 1.0 Marco/2012

www.tjmg.jus.br




L

TJMG

GESTAO DE COMARCAS

14. Promover a realizagdo de estudo que tenha por objetivo
introduzir o trabalho cooperado entre comarcas vizinhas a fim
de reduzir a ociosidade das comarcas mediante a efetivacdo da

regra da Lei de Organizagédo e Divisao Judiciérias.(*)

(*) Sugestéo do Des. Almeida Melo

7. Custos da iniciativa
Categoria Detalhamento 2011 2012 2013 2014 2015
Aquisicdo | Sistema Integrado de
SIJUD InformagGes Estratégicas do 617.760 1.650.718 | 1.051.145 70.378
Judiciério
Instalagdo | Nomeacao de 7 cargos de
do Posto | Oficial
do JIJ no | Judiciario/Comissérios da
Aeroporto | Infancia e Juventude (Valor
de planejado no Plano de
Confins Pessoal - R$220 mil ano)
TOTAL 617.760 1.650.718 1.051.145 70.378
Fonte
dos
recursos

Obs.: Os custos referentes a pessoal estardo previstos na iniciativa Plano de Pessoal.

8. Riscos da iniciativa

Probabilidade:
Impacto:

Severidade:

(1) Baixa; 2 (Média); 3 (Alta); (4) Muito Alta

(1) Baixo; (2) Médio; (3) Alto; (4) Muito Alto

Impacto x Probabilidade,

de 1 a 3 — baixo risco

de 4 a 5 — médio risco

de 6 a 9 — alto risco

de 10 a 16 — altissimo risco
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IDENTIFICAGCAO

Se Entéo .
Probabi- .
lidade Impacto | Severidade Resposta
(Causa) (consequéncia)
= = Buscar alternativas
N&o aprovagao pelo
A L - . ~ para estudo das
Comité Estratégico da Inviabilidade da implantacéo do .
2 4 8 necessidades
retomada dos estudos Redesenho aprovado . L
estruturais da Primeira
referentes ao Redesenho A
Instancia
N&o elaboragdo da reviséo .
= - . Propor alternativas de
e adequacao das propostas| Inviabilidade de atendimento da .
. A N recomposicéo do
do Redesenho entregue |Primeira Instancia no que se refere a
S, o 2 4 8 guadro de pessoal
pela Comisséo instituida estrutura organizacional das L .
. administrativo da
pela Portaria n°. comarcas Primeira Instancia
1.843/2005
N&o revogacao da Portaria
2.113/2007 e edicéo de Impossibilidade de retomar os .
. . L Demonstrar que esta é
outro ato normativo com estudos de regionalizagao e de L
. N . . . L 1 3 3 a Unica forma de levar
vistas a ampliagdo da | equacionar 0s meios necessarios ao } L
S ~ ) S - adiante esta iniciativa
iniciativa Gest&o de funcionamento da Primeira Instancia
Comarcas
N&o elaboragdo de nova
N . A Apresentar nova
proposta de Inviabilizar a regionalizacéo o
. o . . L . 1 3 3 estratégia para
Regionalizagao administrativa da Primeira Instancia . o
- ; regionalizacéo
Administrativa
N&o elaboragdo de . Buscar alternativas
L Impossibilidade de melhorar a
proposta de otimizagdo dos| . para estudo das
. L infraestrutura das comarcas e de .
meios necessarios ao ~ ~ 1 4 4 necessidades
! . encontrar solugBes para reducéo de . o
funcionamento da Justica estruturais da Primeira
o a despesas a
de Primeira Instancia Instancia
Impossibilidade de estabelecimento
de critérios técnicos para a selegédo
N&o aprovacgédo de Plano | de comarcas com caréncia de mais -
= L . . . 1 4 4 Propor novos critérios
de Instalacdo de Varas | juizos e impossibilidade de provisdo
orcamentaria, necessaria as
instalacdes
~ ~ Impossibilidade de estabelecimento
N&o elaboracéo de estudo o - =
. de critérios técnicos para a selegao
da necessidade / -
- . ~ de comarcas com caréncia de
viabilidade de instalagc&o ; L -
. ST unidades jurisdicionais e 2 4 8 Propor novos critérios
das unidades jurisdicionais . oo o
. - impossibilidade de proviséo
dos Juizados Especiais da L. SN
. . orcamentéria, necesséria as
Capital e do Interior - ~
instalacdes
N&o implantacédo do . . Analisar os motivos da
método de gerenciamento Impossibilidade de cumprimento da 3 4 12 nao implantacao e
ger Meta 5 do CNJ para 2010 plantace
de rotinas propor solugées
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Impossibilidade de melhoria das
informag6es do movimento

Fazer novo termo de

Nao aquisi¢do do SIJUD . N 1 4 4 L
processual e das informagdes referéncia
gerenciais
. Melhorar a
N&o implantacéo do SIJUD Impossibilidade d.e .Obter dados 4 4 16 infraestrutura dos
gerenciais . .
sistemas residentes
9. Area gestora da iniciativa

9.1. Area

Secretaria de Padronizacéo da 12 Instancia, Suporte ao Planejamento e a A¢do Correicional - SEPAC

9.2. Telefone

9.3. Endereco Eletrdnico

3339-7704

sepac@tjmg.jus.br
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